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Le mot du maire 
[Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜ ǎΩŜǎǘ               
ǊŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŎŞπ
ƭŞōǊŜǊ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ мфму ǉǳƛ ƳŜǧŀƛǘ ǳƴ ǘŜǊƳŜ Ł ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
aŀƛǎ ŎŜ ммƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊπ
ǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ wŞƳƛƭƭȅ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŎƻƠƴŎƛŘŀƛǘ ŀǾŜŎ  ƭŜ тлŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 
[Ŝǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Řǳ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ9ǎǘΣ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇƻǊǘŜ- ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ŘŜǎ ǎŀǇŜǳǊǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΣ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭΩIŀǊƳƻƴƛŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ƻƴǘ ǊŜƘŀǳǎǎŞ 
ŎŜǧŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴΦ 
[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƻƴǘ ŜƴǘƻƴƴŞ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŞƳƻǝƻƴΦ 
[ŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴŎƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩ9{[ ŎŜ ǉǳŜ ǾŞŎǳǊŜƴǘ ƴƻǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
{ƛ ŎŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфппΣ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ƳŀǊǉǳŀƛǘ ƭŀ Ŭƴ ŘΩǳƴ ŎŀǳŎƘŜƳŀǊΣ ƛƭ ƴŜ 
ǇƻǳǾŀƛǘ ŜũŀŎŜǊ ŘŜǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘǳǊŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Υ 
¶ ƭŜǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŦǶǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƭŜ 

ƧƻǳǊ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘ aŀǊƛƴΣ ǇŀǘǊƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΦ 
¶ ƭŜǎ мо ǾƛŎǝƳŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ му ǾƛŎǝƳŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Řƻƴǘ мс ŘŜ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ ƧǳƛǾŜΦ 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ǇŀǊǝǎ ǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ мфпл Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ 
ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ Ŝǘ ǎΩƛƭǎ ǊŜǾŜǊǊŀƛŜƴǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ tȅǊŞƴŞŜǎ 
!ǘƭŀƴǝǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭΩIŞǊŀǳƭǘΣ Ŝƴ [ƻǘ Ŝǘ DŀǊƻƴƴŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ¢ƻǳǊǘƻƛǊŀŎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ 
5ƻǊŘƻƎƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƧǳƳŜƭŞ Ł wŞƳƛƭƭȅΦ  
[ΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŧǳǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ǇŜǊƳƛǘ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ Řǳ ŘŞǇŀǊǘΦ 
wŞƳƛƭƭȅ ƭŜǳǊ Ŝƴ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘΦ 
[ŀ ǇŀƛȄΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻπ
ǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƾƴŜǊΦ 
Lƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǊ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎΦ 
/ΩŜǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ζ  /ha9bL¦{ η ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ƘƻƴƎǊƻƛǎ 
ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 
ŀǳȄ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƻǳǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴŎƻǳǊŀƴǘ ŀǳ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǇŜǳǇƭŜǎ Ŝǎǘ ƳŞǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩȅ ŜƳǇƭƻƛŜƴǘΦ  
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    тлƛŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wŞƳƛƭƭȅ 
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5Ŝǎ wŞƳƛƭƭƻƛǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Υ 

aƻƴǎƛŜǳǊ IŜƴǊƛ DŀƭŜǊƳŜ   Ƙŀōƛǘŀƛǘ ŎƘŜȊ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł wŞƳƛƭƭȅ  ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ  Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊƳŞŜ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ мфпу Φ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǉǳƛƳǇŞǊƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ƳŀǊƛŀƎŜ Φ 

ζ   5ŜǇǳƛǎ ŘŞƧŁ н ƧƻǳǊǎ Σ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ Ŏŀƴƻƴǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΦ [Ŝ ŦǊƻƴǘ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜΧ5ŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇπ

ǝƻƴ Σ ǊǳŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ Σ ƻǴ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƴǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ Σ ƻƴ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǘşǘŜ Φ[Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƘŀǊǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ŦǳƛǘŜΦ wŜǎǘŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǝǊŜǳǊǎ ƛǎƻƭŞǎΣ ŀǊƳŞǎ ŘŜ ζ ǇŀƴȊŜǊŦŀǳǎǘ η ό ōŀπ

Ȋƻǳƪŀύ Σ ŀǊƳŜ ŀƴǝ ŎƘŀǊǎΦ  bƻǳǎ Şǝƻƴǎ ƭŁ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǾŜ Σ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Σ ƘƻƳƳŜǎΣ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł 

ŀǧŜƴŘǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎƻǊǝŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ Ǉŀǎǎŀƛǘ Χ 

hƴ ŀǇǇǊƛǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊǎ ¦{! ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ tŀǧƻƴ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ŘŜ .ŞŎƘȅ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Σ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Τ ƛƭ ȅ Ŝƴ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊǘƻǳǘ Φ  

 

aŀŘŀƳŜ WŜŀƴƴŜ aŀƴƎŜƻǘ ŀǾŀƛǘ нн ŀƴǎ Ŝƴ мфпп Τ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ Σ  ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ŀǳǎǎƛ  ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Σ ŜƭƭŜ Ŧǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎǘŜ 

ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Φ   9ƭƭŜ Ǿƛǘ  ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀƛǎƛōƭŜǎ  ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ Řǳ Wƻƭƛ-Cƻǳ  Σ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ǎŀ Ŧŀπ

ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƳƛǎ Φ 

WŜŀƴƴŜǧŜ ǊŀŎƻƴǘŜ Υ  

ζ ΧΦ/ƘŜȊ aƻƴǎƛŜǳǊ Wǳǎǝƴ DǊŀƴŘƛŘƛŜǊ Σ ǇŜǊŎŜǇǘŜǳǊ Ł wŞƳƛƭƭȅ  ό ŜȄǇǳƭǎŞ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ мфпм ŎƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ мфпл ύ Σ Şǘŀƛǘ Şǘŀōƭƛ 

ƭŜ vǳŀǊǝŜǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Φ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŀ ǊƻǳƭŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ Σ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ŎǳƛǎƛƴŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ aŀŘŀƳŜ DǊŀƴŘƛŘƛŜǊ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳōŀƭǘŜǊƴŜǎ Φ Lƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ 

ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Φ !ǾŀƴǘΣ  ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƧΩȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǎ Σ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞŜ ǾƻƛǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Φ 

[Ŝǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ŘŞŎǊƻŎƘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ Υ  ζ  YǊŜƛǎǎǇŀǊƪŀǎǎŜ-aŜǘȊ Σ ƭŀ ŎǊƻƛȄ ƎŀƳƳŞŜΣ ƭΩ!ŘƭŜǊ ζ   Φ Lƭǎ ƻƴǘ 

ƧŜǘŞ ǘƻǳǘ œŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜ Φ   WŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ǳƴ Ƴƻǘ ŘΩŀƴƎƭŀƛǎ Ŝǘ ƧŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǎ ǊƛŜƴ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ŘƛǎŀƛŜƴǘ Φ 

WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǘǎ ŘŜ ŎŀƛǎǎŜ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ  ΦaŀŘŀƳŜ ¢ƘƛŜōŀǳƭǘ  Ǿƻǳƭǳǘ ƳŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ 

ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Φ Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ƭŁ  ƭŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ Σ ǳƴŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ζ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ η Ŝǘ ǳƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ζ  !Ƴŀƴπ

ŘƛƴŜ [ŜǊƻǳȄ ζ   ǉǳƛ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŝǊŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊΦ ¦ƴ ƘƻƳƳŜ ǇŜǝǘ ŀǊǊƛǾŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Τ ƛƭ ǇŀǊƭŀƛǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎ Υ ζ  ƧŜ ǎǳƛǎ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ζ  Řƛǘ-ƛƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻǊǘ ŀŎŎŜƴǘ ȅŀƴƪŜŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ LLL Ŝ ¦{ !ǊƳȅ Φ  ¦ƴ ǎƻƛǊΣ ƧŜ Ǿƛǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ŦƻǊǘ ǎƻƭπ

Řŀǘ Τ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ ƻŶŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀǎǉǳŜ ŞǘƻƛƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜ ό ǘǊƻƛǎ ŞǘƻƛƭŜǎύ Φ Lƭ ƴŜ ǎŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŦǊŀƴœŀƛǎ Σ Ƴŀƛǎ ǇŀǊƭŀƛǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭ ŀǾŜŎ 

ζ  /ƻƴŎŜǇǝƻƴ η Φ 

Lƭ ƳŜ ǎŜǊǊŀ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ƳŜ Řƛǘ Υ ζ  ŎΩŜǎǘ Ƴƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ζ  Φ 

WŜ ǾŜƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜǊǊŜǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ  t!¢¢hb   ΗΗ   

 

aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ aƻǊŀƛƴǾƛƭƭŜ Σ    ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ  Ł wŞƳƛƭƭȅ Ŝƴ мфпп   ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ  ǎŀ ƳŝǊŜ  ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ  ŀǳ aƻƴŎŞ  Σ   ǊŀŎƻƴǘŜ Υ  

ζ   9ƴ ŀǳǘƻ-ǎǘƻǇ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ {ŀǾƻƛŜ Σ ƧΩŀƛ ǊŞǳǎǎƛ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ wŞƳƛƭƭȅ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ǎŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Φ WΩȅ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞ ǇŀǊ [ŜǎƳŞπ

ƴƛƭǎ-±ƛƎƴȅ-.ǳŎƘȅ-[ǳǇǇȅ-.ŞŎƘȅ Φ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻƴǘ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳũŜǊǘ Σ Ƴŀƛǎ ±ƛƎƴȅ ǎŜƳōƭŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƛƴǘ Φ 

5ǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƾǘŜ ŘŜ .ŞŎƘȅ Σ ƧΩŀƛ ǾŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƘŜǊŎƘŞ ƭŜ ŎƘŜǊ ŎƭƻŎƘŜǊ ζ  ŀǳȄ Ŏƛƴǉ ǘƻǳǊǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ǎŀƴǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ό ǉǳŀǘǊŜ ŎŜƴǘ 

ŎƭƻŎƘŜǎ Χ Η ύ ζ Φ WŀŘƛǎΣ ƛƭ ŘƻƳƛƴŀƛǘ ǎƛ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎŜƳŜƴǘ 

ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎƛ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Φ IŞƭŀǎΣ ƭŁ ŀǳǎǎƛ Σ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Şǘŀƛǘ ǇŀǎǎŞŜ Ŝǘ ŀǾŀƛǘ ǎŜƳŞ 

ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Ŝǘ ǊǳƛƴŜǎ Φ 

{ƛ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ ŘΩȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Σ ƧΩŀƛ ǊŜǎǎŜƴǝ  Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ 

ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ  ǎƛ ŘƛũŞǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ǳƴ ƧƻǳǊ ǉǳƛǧŞ Σ ǳƴ Ƴŀǝƴ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜ мфпм Φ Lƭ Şǘŀƛǘ ǎƛ ōŜŀǳ 

ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ Ǉƭǳǎ ŘƻǳȄ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǘ ƧŜ ƭΩŀǾŀƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŞ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƧŜ ƭΩŀǾŀƛǎ Ǉǳ Σ ǇƻǳǊ ŜƳǇƻǊǘŜǊ ŀǾŜŎ Ƴƻƛ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǊƛŜƴ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǾƻƛǊ Φ /Ŝ ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ŜƴŬƴΧΦaŀƛǎ Ƴŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭŜ ǊŜǾƻƛǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭƛōŞǊŞ Σ 

Şǘŀƛǘ ƳşƭŞŜ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Ł ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Σ ŀǇǊŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄƛƭ Σ ƴΩŀƭƭŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊ Σ 

ǉǳΩǳƴ ŀƳŀǎ ŘŜ ǊǳƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀōŜǳǊΦ 

hǳƛΣ ŎΩŜǎǘ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǎƻƴƎŞ Ŝƴ Ǿƻȅŀƴǘ ƭŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻȅŜǊ ΧΧΦ η      

                      ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ  
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tǊƻƳŜǎǎŜ 
[ƻǳƛǎ Ŝǎǘ ƳƻǊǘ ŎŜ ǎƻƛǊΣ 
[ƻǳƛǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǝ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊΣ 
±ƻǳǎ ŘƛǊŜȊ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ǇŀǊƳƛ ǘŀƴǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
!ǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ 
ƴƾǘǊŜǎΦ 
 ¦ƴ ƳƻǊǘ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΚ 
/ΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎǊŀƛƴ ŘŜ ǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ 
{ŀǳŦ ǉǳŜ ŎŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
CŀƳƛƭƭŜ ŘŞǘǊǳƛǘŜ Ł ǾƛŜΦ 
 9ǘŀƛǘ-ŎŜ ǳƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΚ 
hǳ ōƛŜƴ ǳƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘΚ 
9ƴ ŎŜ ƧƻǳǊ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŀƴǘ 
tƻǳǊ ƭǳƛΣ ŎŜ Ŏƻƴƅƛǘ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ 
 /Ŝ ǉǳŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ [ƻǳƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇŀƛȄ 
Lƭ ƴŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƞǘǊŀ ƧŀƳŀƛǎ  
aŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ǎƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘ 
{ƻǳƘŀƛǘ ǉǳƛ ƭΩŀ ŜƳǇƻǊǘŞΦ 

                        /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƛǾƛǉǳŜ ǇǊƛȄ ƻōǘŜƴǳǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎ ƭŜ  мм bƻǾŜƳōǊŜ нлмп 

 ǇŀǊ ƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ όhb!/ύ hǳǾǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 

DǳŜǊǊŜ мпκмуΤ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ   hǳǾǊŀƎŜ aŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻǊǊŀƛƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŀŎƻŎƘŜ 

ǳǝƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜ Ϧ/ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜϦΤ ǇŀǊ  [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ aƻǎŜƭƭŜ ¦ƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǝŎƪŜǘǎ 

ǇŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ aǳǎŞŜǎ ŘŜ aƻǎŜƭƭŜΤ ǇŀǊ ƭϥ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎΥ ǳƴ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ    

{h[5!¢{ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ  ŘŜǇǳƛǎ 

мфнл  ƧǳǎǉǳϥŁ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΤ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ wŞƳƛƭƭȅ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ  Řǳ  ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ wŞπ

Ƴƛƭƭȅ Řǳ тлŝƳŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ wŞƳƛƭƭȅΦ 

tŀǳƭ bƛŎƻƭŀǎ ŀ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ WŜǳƴŜǎ ηΣ ǎƻƴ ŘŜǾƻƛǊ ǇƻǊǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ DǳŜǊǊŜ мфмпκмфмуΦ 

    5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
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¦ƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ǳƴ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ǳƴŜ /t9 Υ ǘŜƭǎ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴǳǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ [ǳŎƛŜƴ 

tƻǳƎǳŞΦ 9ƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƻǘƻ aǊ 

CŜǊƴŀƴŘƻ /ŀƭǾŜƴǘŜΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ 

aƳŜ ²ŀȄΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ aƳŜ aŀǊƛŜ-tŀǳƭŜ DǳŜπ

ƭŜƴΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ wƻȅŜǊ

ό ōƛŜƴǘƾǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜύΣ aǊ tŀǎŎŀƭ ¢ŀōǳƭŜŀǳΣ ŦǳǘǳǊ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘΣ aƳŜ bǳǊŀƴ tŜǊƭƛƴǎƪƛΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ /t9 Ŝƴ 

ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aƳŜ WŀƴŀǝΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /ƻƳŜƴƛǳǎ ōƛƭŀǘŞǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ [ǳŎƛŜƴ tƻǳƎǳŞ  Ŝǘ ƭŜ ƭȅŎŞŜ ±ŀƧŘŀ tŜǘŜǊ        

9ǾŀƴƎŜƭƛƪǳƳ ŘŜ {ȊŀǊǾŀǎ Ŝƴ IƻƴƎǊƛŜΣ ол ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜœǳǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ƛƭǎ 

ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ ƭŜ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƘŀǊƎŞ Υ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ±ŜǊŘǳƴΣ aŜǘȊ ό aǳǎŞŜ 

ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ŘϥƻǊΣ /ŜƴǘǊŜ tƻƳǇƛŘƻǳύ Σƭŀ  ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŬƭƳ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦ                    

Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ {ǘŀōƭƻΣ ǉǳƛ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ /ƻƳŜƴƛǳǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ϦƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜǳǊƻπ

ǇŞŜƴƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΤ ŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǇŀȅǎΣ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎϥŀǇǇǊŞŎƛŜǊϦΦ Lƭ ƭŜǳǊ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ        

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ϦŎƻƳōƛŜƴ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦϦ       

9ƴǎǳƛǘŜ Σ ƛƭ ƭŜǳǊ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴ        

ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ƛƭ ŀ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ǉǳƛ ǊŜƭŀǘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ ǳƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ wŞƳƛƭƭȅ Ŝǘ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƻƛǊΦ 

  [ΩIŀǊƳƻƴƛŜ {ǘ aŀǊǝƴ ŘŜ wŞƳƛƭƭȅ ǎƻǳƘŀƛǘŜ  
ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ  

ǎŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ  ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞǇŞǝǝƻƴΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ Ł нлƘ  ŀƴŎƛŜƴ ŎŜƴǘǊŜ 

ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ Σ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊǘƻƛǊŀŎΦ 
 

 /ƻƴǘŀŎǘ Υ wŜƴŞ aŜƴŜƭƭŜ ло ут сп сн уп 
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               ¢w!±!¦· нлмп 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Φ 

 

 

[Ŝǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ŘŜǎ     
¢ŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ bƛŜŘ 
ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ 
ōƻƴƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ 

 

 

wǳŜ ŘŜ [ŀ /ǊƻōƛŝǊŜ 

wǳŜ tŀǳƭ /ŜȊŀƴƴŜ 

wǳŜ !ǳƎǳǎǘŜ wŜƴƻƛǊ 

wǳŜ wƻƎŜǊ CǊŀƴœƻƛǎ 

5Ŝǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ bƛŜŘ 

wǳŜ DŜƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ 
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               !ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ!ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ!ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ   
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. 

[Ŝ {L!w9 ŀ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ 
ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ 

плл лллϵ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŀǾŜŎ   

ǇŀƴƴŜŀǳ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦ ǇƻǳǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ 

ŀŘǳƭǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ōƛǘǳƳŞǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ  Ł ǇƛŜŘ Řǳ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩ9{[ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎ Ŝƴ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

[ΩƛŘŞŜ ŀ ƎŜǊƳŞΣ ŀ ƳǶǊƛ Ŝǘ ƭŜǎ р ŞǇƛǎ  ǎŜ ǎƻƴǘ ŘǊŜǎǎŞǎ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎŜƳŜƴǘ  ŎŜǘ ŞǘŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ  
ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ  ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Σ ŜƴǘǊŜ wŞƳƛƭƭȅ Ŝǘ [ŜƳǳŘ  Φ/ŜǧŜ  ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ  Ŝƴ /ƻǊƛŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
/w9!5LCC¦{Lhb  ŘŜ {ƻƭƎƴŜΣ ŀ ŞǘŞ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ [ŀǳǊŜƴǘ Ŝǘ ¢ƘƛŜǊǊȅ 5ŜƭƭŜǎ Σ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Σ ƴŀǝŦǎ Ŝǘ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ ŘŜ wŞƳƛƭƭȅ Φ 
 
 [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ [ŜƳǳŘ Ŝǘ wŞƳƛƭƭȅ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ               
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜǎ ζ р 9tL{ ηΣ 
Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ  {¦t9w ¦  Ŝǘ  [hw/!Φ  
 
/Ŝǎ ŞǇƛǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊǳǊŀƭ 
ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ 
ǊŀǧŀŎƘŜƴǘ  Φ 
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         [Ŝǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ //{a[Ŝǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ //{a[Ŝǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ //{a   

 [Ŝ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ {ǳŘ aŜǎǎƛƴ ό//{aύ Ŝǎǘ            
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǳŘƳŜǎǎƛƴΦŦǊκΦ  
 
[ŀ //{a Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Υ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǳŘƳŜǎǎƛƴ  

hǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 
[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ у ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ŘŜ ±ŜǊƴȅ Ŝǘ    
wŞƳƛƭƭȅ Υ 

 [¦b5L a!w5L a9w/w95L    W9¦5L     ±9b5w95L {!a95L 
CŜǊƳŞŜ CŜǊƳŞŜ фƘ-мнƘ CŜǊƳŞŜ CŜǊƳŞŜ фƘ-мнƘ 
мпƘ-муƘ      CŜǊƳŞŜ      мпƘ-муƘ мпƘ-муƘ мпƘ-муƘ мпƘ-муƘ 
[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 

  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ Řϥǳƴ    
ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜǊŀ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎΦ 

 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ //{a 
ǇŀǊŎƻǳǊǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ wŞƳƛƭƭȅ ǇƻǳǊ ŘǊŜǎǎŜǊ 
ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ   
ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞπ
ƭƛƻǊŀǝƻƴǎΦ 
 
 
¦ƴŜ ōŀƭŀŘŜ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ 
ƭŀ //{a Ŝǘ ƭΩ![9/ ό!ƎŜƴŎŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ 
ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ /ƭƛƳŀǘύ Řǳ Ǉŀȅǎ ƳŜǎǎƛƴ ŀ        
ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ с ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ŎŜǧŜ ōŀƭŀŘŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 
Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎΦ    

http://www.sudmessin.fr/
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/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƅŜǳǊƛŜǎ 

9ƴǎŜƳōƭŜǎ ƅŜǳǊƛǎΥ 
aƳŜ Ŝǘ a DŀƭŜǊƳŜ aŀǳǊƛŎŜ  оΣ [Ŝǎ [ƛƴƛŝǊŜǎ 
aƳŜ Ŝǘ a DŜƻǊƎƛƴ !ƭŀƛƴ  ммΣ ǊǳŜ Řǳ {ǘŀŘŜ 
aƳŜ IŜƴǊƛƻǘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ  сфΣ [Ŝǎ [ƛƴƛŝǊŜǎ 
aƳŜ wŀǾŀƛƴŜ [ǳŎƛŜƴƴŜ  мΣ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aƻƴƴŀƛŜ 
aƳŜ Ŝǘ a wŜƳƛŀǧŜ 5ŀƴƛŜƭ  нпΣ !ǳōŞŎƻǳǊǘ 
 
 
 

CŀœŀŘŜǎ Ŝǘ ōŀƭŎƻƴǎ ƅŜǳǊƛǎΥ 
aƳŜ Ŝǘ a .ƛƭƭ DŞǊŀǊŘ  мп ŀǳ aƻƴŎŞ 
aƳŜ Ŝǘ a [ŀǘȊŜǊ [ŀǳǊŜƴǘ мпΣ ƭŜǎ !ƭƭŞŜǎ ŘŜ wŞƳƛƭƭȅ 
aƳŜ Ŝǘ a [ŜōƭŀƴŎ wƻƎŜǊ  мс ŀǳ aƻƴŎŞ 
aƳŜ Ŝǘ a tǊƛƴǘȊ aŀǊŎŜƭ  нΣ ŀǳ tŀǊŎ 
aƳŜ Ŝǘ a {ǇƛƴŘƭŜǊ {ŞōŀǎǝŜƴ нΣ [Ŝǎ tǊŞǎ 5ƻǊŞǎ 
 

/ƻƳƳŜǊŎŜǎΥ 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  9/h[!±!¦¢h муΣ ǊǳŜ Řǳ /ƻƭƭŝƎŜ 
[ŀ .ƻƛǘŜ Ł DƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎ мΣ ǇƭŀŎŜ [ŜŎƭŜǊŎ 
CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ǉǳƛ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƛȄ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмр 


